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v’ 24 grupos industriais

v' 100 fabricas

* 62 integradas
* 38 moagens

v" Producio

v" Consumo

v' Capacidade

2014: 71.3 Mtons
2015: 65.3 M tons
2016: 57.4 M tons
2017: 54.0 M tons
2018: 53.0 M tons

2014: 71,7 M tons
2015: 65.4 M tons
2016: 57.5 M tons
2017: 53.3 M tons
2018: 52.7 M tons

100,0 M tons / ano

Cenadrio atual da Industria Brasileira do Cimento

@ Integradas
® Moagens

Fonte: SNIC 2018
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wwzzse Capacidade Instalada X Producao de Cimento X Ociosidade
» Maior capacidade ociosa da histéria (47,2%)
120.000
100.000100.000
93.000
26,000 52000
50,000 83:000
80.000 :
69.000 70.000
62.000 62.000 63.000 64.000 65.000
60.000
40.000
5917 64003 68809 70851 78854 o iflas
46,55, 51970 51747 77 >7:357 54,004 52.780
20.000 - 35.984 38.705 41.895
= q' T " T Lo T ~ T w T o T o T - T ~ T o T q- T " T Lo T ~ T w 1

o o o o o o i — i — — — — — —

o o o o o o o o o o o o o o o

o (9] o o (gl N N ()] o (9] o o (gl (gl N

Fonte: SNIC Producao Capacidade Ociosa

Associagio
Brasileira de
Cimento Portland

Ano Variagao
Produgao

2009 -0,4%
2010 14,2%
2011 8,4%
2012 7,4%
2013 2,0%
2014 1,6%
2015|  -8,4%
2016 -11,8%
2017 -6,2%
2018 -2,3%
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Venda de Cimento - Dados Preliminares ocroucouws
Marco 2019
Origem do despacho N°de Marco (1.000 ton.) mar/19 Jan-Mar. (1.000 ton.) Jan.- Mar./19
. i Informantes 2018 2019 mar/18 2018 2019 Jan.- Mar /18
Norte 3) 186 173 -7,0% 556 556 0,0%
Nordeste (15) 858 807 -5,9% 2.633 2.665 1,2%
Centro-Oeste 4 425 437 2,8% 1.235 1.325 7,3%
Sudeste (11) 2.129 1.924 -9,6% 6.010 5.979 -0,5%
Sul (5) 743 715 -3,8% 2.090 2.156 3,2%
Venda Mercado Interno** 4.341 4.056 -6,6% 12.524 12.681 1,3%
Exportagio 14 7 -50,0% 27 20 -25,9%
Venda Total 4.355 4.063 -6,7% 12.551 12.701 1,2%
*Inclui as estimativas de oferta de assaciados e ndo-associados
** Nao inclui a venda do cimento importado
Despacho 1.000 ton./dia util mar/19 mar/19 Jan.- Mar./19
mar/18 fev/19 mar/19 fev/19 mar/18 Jan.-Mar./18
Venda Mercado Interno por dia atil 184,7 185,2 188,7 1,9% 2,1% 1,3%
N° de Dias uteis 23,5 22,0 21,5 -2,3% -8,5% 0,0%
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Na dia 03 de abril, na CNI em Brasilia, ABCP / SNIC promoveram o evento de langamento e apresenta¢cdo do Mapeamento
Tecnoldgico do Cimento, Roadmap Brasil (reducdo da pegada de carbono do setor) com a participacao de cerca de 150 pessoas
e presenca do Ministro do Meio Ambiente (MMA), parlamentares, dirigentes de agéncias, liderancas empresariais, ONG’s e
organismos internacionais.

O Ministro Ricardo Salles anunciou em primeira mao, a finalizacdo de uma portaria interministerial entre o MMA,
Minas e Energia, e Desenvolvimento Regional, para normatizar e dar as diretrizes para utilizacdo dos residuos no
coprocessamento como fonte alternativa de energia para queima, superando entraves da resolu¢cdao 264 do CONAMA.

TV Brasik

ROADMAP TECNOLOGICO
DO CIMENTO
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Trata-se de um estudo prospectivo das alternativas do setor para a redugdo das emissdes de CO,, em um horizonte de
médio/longo prazo (2050), identificando a¢des prioritarias da industria, governo, instituicdes de fomento, sociedade civil,
entre outros, capazes de acelerar a transicdo rumo a uma economia de baixo carbono.

Reducido de CO; entre “Cenario 2°C" e “Cenario 6°C"

Mt CO,
Bl Adigoes e substitutos de clinquer (§9%)
. Bl Combustiveis altemativos (13%) 200
I Eficiéncia energética (9%)
70 Tecnologias inovadoras e CCUS (%) 700
Emissao especifica (kg CO,/t cimento) c“s'i&,é;ﬁ
60 600
50 500
Candrio 2°C
40 400
Y — Emissdes de CO, & e
20 200

Fonts: IEA - modelagsm dessewclvida para ssta peojato. © OECDAEA, 2016
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Custos logisticos pelo faturamento liquido
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No Brasil, a média de custos de transporte sobre o faturamento liquido é de 6%, destacando para a grande variabilidade
presente nesta média, desde a industria farmacéutica com 1% até o setor de commodities — soja, milho, café, que chega a 35%
sobre o faturamento, conforme figura abaixo. A tabela de frete minimo tende a causar um desequilibrio de mercado entre as

industrias.
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Qualquer regulamentacdo que estabeleca um
padrdo para custos de transportes dos
diversos segmentos do pais deixa de
considerar varidveis importantes que
certamente irdo impactar na economia de
alguma forma, onerando os custos de
transportes para alguns setores mais
especificos, como commodities e indUstria
cimenteira. No mercado sdao muito utilizadas
tabelas, porém, cada uma com seus
parametros, o grande problema esta na
uniformizagdo de parametros que nao sao
uniformes.
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Pesquisa - Impacto da Tabela Minima de Fretes nas industrias de cimento

O custo de transporte representa 28% do faturamento liquido das industrias do setor de cimentos no Brasil. A adocdo da
Tabela Minima de Fretes (MP 832/18) mais que dobraria o custo de frete destas empresas. Na média cada empresa
entrevistada contrata diretamente 1.655 auténomos e 139 empresas de transporte (entre as quais muitas pequenas e médias
empresas). Os autdbnomos contratados no setor tem idade média da frota de 24,5 anos, bem superior a média dos autbnomos
no Brasil de 16,3 anos e mais distante ainda da média das transportadoras de 9,4 anos.

Pesquisa nas Industrias de Cimento Média do
Setor
% do custo de transporte em relacao a receita liquida da empresa 28% J—
. o L. . Comparativamente a frota
Expectativa de aumento do frete em fungdo da tabela minima publicada 114%

dos autbnomos no Brasil tem

Numero de transportadores autbnomos contratados por empresa 1.655 idade média de 16,3 anos,
enquanto as transportadoras

Numero de transportadoras contratadas por empresa 139 apresentam frota com idade

Idade média (anos) dos veiculos de autbnomos contratados 24,5 — média de 9,4 ano.
Fonte: ANTT - Atualizado em: 23/06/2018

~——
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DistorcOes da tabela
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Metodologia proposta pela ESALQ-LOG

Forma de calculo

Associagio

Tabela de Frete Minimo (CIS — Transporte; Tributos na Cadeia; Atuagdo Politica/Institucional) b

Primeiro dewve-se definir o tipo de carga.
MNo exemplo foi usado Carga Geral;

Em seguida, definir o numero de eixos do
veiculo COMBINADO (cavalo +
implemento);

Dessa maneira identifica-se os
coeficientes de custo de deslocamento
(CCD) e de carga e descarga (CC);

Por fim, pega-se o km a ser percorrido na
viagem. Mo exemplo, foi usado 50 km;

Com os valores, aplica-se a formula:
CT_..=CC_ + d.cCcD__

Assime:

PISO MINIMO = 182,86 + 50 * 1,8635
PISO MINIMO = 182,86 + 93,18 = RS 276,04

Tipo de carga Cocficiente de custo unidade - Neomer '_“" "—"“‘"" ms "—":""‘ ”"'7“""" =
? Deslocamento (CCD) RS/km | 1.4940 | 1.8688 | 2.2829 | 2.6737 | 3.0743 | 3.4645 | 3.9396
g Carga ¢ descarga (CC) RS %0.27 | 185,08 | 219.71 | 288.50 | 338.22 | 484.36 | 525.59
Deslocamento (CCD) RSkm | 1,5253 | 1,9043 | 2.3258 | 2.7268 | 3.1475 | 3.5294 | 3,9963
Giranel liquido - e
Carga ¢ descarga (CC) RS 82.45 | 191.23 | 221,07 | 295.46 | 355.61 | 500.73 | 536.59
B Deslocamento (CCD) RS/km | 1.7587 | 2.1766 | 2.6629 | 3.1708 | 3.5568 | 4.0043 | 4.5803
Frigorificada - ~—
Carga ¢ descarga (CC) RS 9533 21626 | 247,44 | 371,50 | 421,22 | 579,30 | 629,10
. Deslocamento (CCD) RS km 2.6804 | 30810 39262
Conteincrizada -
Carga ¢ descarga (CC) RS 29198 | 341.70 516,90
9 P Deslocamento (CC 1) Rokem | 14925 ] 1.8635 ] 2.2767 ] 26504 ] 30810 ] 34511 ] 3.0262
Carga ¢ descarga (CC) RS 7994 | 18286 | 216.99 | 29198 | 341.70 | 475.66 | 516.90
Mol l#ﬁm%ﬂn—wms TR63S | 22767 ] 20808 ] JOR10
Carga ¢ descarga (CC) RS 79.94 | 182,86 | 216,99 | 291,98 | 341,70
Deslocamento (CCD) RSkm | 1.8960 | 2.2708 | 2.7025 | 3.1123 | 3.5129 | 3.9050 | 4.3801
Parpoen S sbio) Carga ¢ descarga (CC) RS 130,73 | 286,01 | 327,92 | 427.01 | 476,73 | 658,75 | 699,98
Parkonen 2 tiquido) Deslocamento (CCD) RSkm | 1.9380 | 2.3202 | 2.730% | 3.1523 | 3.6110 | 4.0041 | 4.4800
. Carga ¢ descarga (CC) RS 139,55 | 306,79 | 340,33 | 463,41 | 527.74 | 723,17 | 764,92
Pociaten (eargn figoriiendi) Deslocamento (CCD) RSkm | 2.0742 | 2.4920 | 2.9829 | 3.5046 | 3.8907 | 4.3407 | 4.9166
Carga ¢ descarga (CC) RS 131,12 | 287.83 | 325.99 | 472,05 | 521,77 | 706.61 | 756,41
Petiates (amsioncati Deslocamento (CCD) RSk 2.8823 | 3.2757 3.1229
Carga ¢ descarga (CC) RS 381,69 | 431,41 630,29
I Deslocamento (CCD) RSkm | 1.6573 | 2.0284 | 2.4591 | 2.8751 | 3.2757 | 3.6478 | 4.1229
Carga ¢ descargs (CC) RS 112,10 | 247,19 | 287.0% | 381,69 | 431.41 | 589,06 | 630.29

Comparando com a tabela em vigor desde jan/19, a reducdo seria de 14,4% para 0os mesmos parametros
aplicados. A redugdo seria maior com o aumento da distancia e nimero de eixos, passivel de reducao significativa
em viagens de 100km com caminhdes de 3 eixos chegando a 42%, por exemplo. 13
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Saida para a Crise B,

* Melhora na confian¢a do consumidor e do investidor

* EdificagOes

>
>
>

“Fundo do poc¢o” possivelmente em 2018
Recuperacao dificil e lenta (Estoque de imdveis altos nos bancos e incorporadoras)

Depende do reestabelecimento dos fatores que levaram ao crescimento, principalmente emprego e renda

* Infraestrutura

>

>
>
>

Perspectiva de ativacao mais rdpida

Depende de estabilidade politica, seguranca juridica e investidores

Ajustes estruturais da economia

Pode gerar um circulo virtuoso e alimentar a recuperacao do segmento “edificacdes” comerciais e industriais

15
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CNI — Confederagao Nacional da Industria

» O Indice de Confianca do Empresério Industrial (ICEl) recuou para 58,4 pontos neste més. Esta é a terceira queda
consecutiva do indicador, que caiu 0,2 ponto em fevereiro, 2,6 pontos em marco e 3,5 pontos em abril. Com a
maior queda dos Uultimos meses, conforme pesquisa divulgada nesta segunda-feira, 22 de abiril,
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), o indice totaliza 6,3 pontos de recuo nos ultimos trés meses e
volta a ficar abaixo dos 60 pontos, o que ndao ocorria desde outubro de 2018.

» De acordo com a pesquisa da CNI, a queda do ICEl é atribuida a dois fatores: o recuo das expectativas do

empresario e a piora da avaliagdao das condi¢des de negdcios.

Boletim Focus — Banco Central

PIB (% de crescimento)
» A expectativa do mercado para o PIB de 2019 caiu de 2,5%

em outubro/18 para 1,7% em abril/19 3,5

3.0
25 — . Q
2.0

1.5

mai/18
jun/18
juli18
ago/18
set/18
out/18
nov/18
dez/18
jan/19
fev/19
mar/19
abr/19
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Confianca do Consumidor e do Investidor - FGV
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Financiamento Imobiliario

Unidades Financiadas - Construcao

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000 -

0 T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: ABECIP

(*) dados do 1° bimestre

Cimento Portland

Foram financiadas 52.244 unidades para
construcdo pelo SBPE (Sistema Brasileira de
Poupanca e Empréstimo) em 2018

Crescimento de 32% com relagao a 2017
Interrupcao de 3 anos de queda

O numero de unidades financiadas em 2018 é
77% menor do que 2011 (ano de melhor
desempenho)

No primeiro bimestre de 2019 foram
financiadas 8.366 unidades, aumento de 54,9%
com relacdao ao mesmo bimestre de 2018

18
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Investimento em obras de infraestrutura — RS bilhdes (preco 2017)

2007-2014 2015-2017

SEGMENTOS
porano (%)doPIB Total porano (%) do PIB
Transporte 476,2 59,5 0,9% 1479 493 0,7%
Rodovias 311,6 39,0 0,6% 95,8 31,9 0,5%
Ferrovias 445 56 0,1% 11,5 3.8 0,1%
Aquaviiio (portos 427 53 0.1% 114 3.8 0.1%

e hidrovias)
Aeroviario 3.2 04 0,0% 0,5 0,2 0.0%
Estacoes™ 21,0 2,6 0,0% 14,1 4.7 0,1%
Obras de arte** 53.2 6,6 0,1% 14,6 4.9 0,1%
Energia elétrica 143,8 18,0 0,3% 495 16,5 0,2%
Recursos minerais*** 1420 17.8 0,3% 23,9 8,0 0,1%
Telecomunicacgoes 52,0 6,5 0,1% 20,2 6,7 0,1%
TOTAL GERAL 814,0 101,7 1,6% 2415 80,5 1,2%

Fonte: IBGE. Elaboracao: Ex Ante Consultoria Econdmica. *Aeroportos, terminais maritimos, estagbes de trens

e &dnibus etc. **Pontes, tuneis, passarelas etc. em rodovias e ferrovias. *** Inclui todo o setor mineral brasileiro,

inclusive a mineracao de petréleo e gas natural (ndo inclui as atividades de refino do petréleo). Elaboracao: Ex Ante

Consultoria Econémica. 19
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INFRAESTRUTURA,

CIDADES

E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

PROPOSTAS DA
INDUSTRIA BRASILEIRA DE CIMENTO
AO PRESIDENTE DA REPUBLICA

Dezembro 2018

Investimentos em obras dos segmentos de
infraestrutura, em bilhoes de reais a precos de 2017,
ciclos de 2007-2017 e 2019-2030

2007-2017 2019-2030

SEGMENTOS

porano (%)do PIB por ano (%) do PIB*
Transporte 564,582 56,458 0,9% 917,347 76,446 0,9%
Energia elétrica 175,291 17,529 0,3% 261,419 21,785 0,3%
Recursos minerais** 148,165 14,816 0,2% 227,716 18,976 0.2%
Telecomunicagoes 65,696 6,570 0,1% 98,405 8,200 0,1%
TOTAL GERAL 953,734 95,373 1,5% 1.504,886 125,407 1,6%

Elaboracao: Ex Ante Consultoria Econdmica. (*) crescimento médio do PIB de 1,8% ao ano entre 2018 e 2030. (**)
Inclui a producao de petréleo e gas natural.

20
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» Ministro da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas, em 10.04 participou do Forum de Infraestrutura e
Desenvolvimento Econdmico do jornal Valor Econémico, com a presenca do SNIC/ABCP, para discutir conquistas,
planos e metas do novo governo. Dentre os assuntos discutidos estao: a modelagem das concessdes rodoviarias,
unificagcao das agéncias reguladoras, concessdes de aeroportos e participacao de empresas de menor porte em
processos licitatorios.

» 0O Ministro comemorou a meta cumprida de 23 leildes de concessdo nos 100 primeiros dias, destacando ser um
reflexo da importancia em se manter o que estava sendo pensado e estruturado pelo antigo governo,
caracterizando o quanto é fundamental uma “Visao de Estado”. Exaltou a participacdao da iniciativa privada na
nova onda de investimentos no setor de infraestrutura e também elogiou a aprovacao de incentivos necessarios
para a atracao do capital externo.

» Em relagdo ao transporte rodoviario, o Ministro admitiu que ainda ha muito trabalho a ser feito e que o objetivo
do novo governo é ousado: alcancar 10 mil quildmetros de novas concessdes até o final do mandato de
Bolsonaro.

21
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» A construgdo industrializada pré-fabricada ja domina setores como
o de shopping centers, industrias, centros de logistica, arenas
esportivas e avanca fortemente na infraestrutura aeroportuaria,
ferroviaria, rodoviaria e de mobilidade urbana.

» O alto padrdao de qualidade, que reduz custos de manutencdo e
proporciona durabilidade diferenciada, faz com que a construcao
industrializada pré-fabricada viabilize, com rapidez, novas obras,
assim como a remodelacdo e ampliacao de antigas.

» E o planejamento na constru¢do industrializada pré-fabricada é essencial, considerando que o “canteiro de
obras” nao é para definicdes, e sim para montagem, dado que o papel da industria de pré-fabricados é fornecer
solucdes de engenharia que permitam a execuc¢ao dos empreendimentos.

» Os pré-fabricados sdo adequados para Pontes e Viadutos Urbanos devido a
falta de espaco nos canteiros na cidade.

» E nas obras rodoviarias a padronizacdo aumenta a produtividade e baixa o custo de
implantagao.
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Margo de 2013
(TPU - DER/SP)

Junho de 2018
(TPU - DER/SP)

Custo de Construcdo por km (RS)

Custo de Construgdo por km (RS)
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RS 2.000.000,00

R$ 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

— 1

1000 VDM - Veiculos Comerciais/Dia - 2 Sentidos

R$ 500.000,00
Rs 0,00 T T T T T T 1
500 750 2000 3500 5000
R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00 //
R$ 2.000.000,00

R$ 1.500.000,00 II >
R$ 1.000.000,00

RS 500.000,00

R$ 0,00 T r

500 750

2000 3500 5000 1000 VDM - Veiculos Comerciais/Dia -2 Sentidos
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SINDICATO NACIONAL DA

“wwws - Infraestrutura — Pavimento de concreto e suas vantagens

DESEMPENHO E DURABILIDADE

Carga Carga

!

Pavimento Rigido
L

Subleito

* Excelente desempenho;
* Baixa manutengao;
e Grande durabilidade;

Pavimento Flexivel

VISIBILIDADE E CUSTO DE ILUMINAGAO

PUBLICA E ENERGIA ELETRICA

!

;. Base

* Requerer menos iluminacgao;
* Economia de iluminacdo publica;

e Elevado médulo de elasticidade; ¢ Melhor visibilidade ao motorista;
* Absorve a maior parte das cargas. * seguranca de trafego.

CONFORTO DE ROLAMENTO

SEGURANGA DO USUARIO

* Melhor visibilidade noturna;

* Menor distancia de frenagem;
* Evita aquaplanagem;

* Na&o forma trilhas de roda.

e Uniformidade da execucao;

* Precisdo do equipamento;

* Facilidade de intepretacao dos
relatdrios e localizagao de defeitos.

Excelente capacidade de reflex3o da luz;

&8

Associagio
Brasileira de
Cimento Portland

RAPIDEZ E FACILIDADE DE
CONSTRUCAO

Equipamentos de formas deslizantes de
ultima geracao;

Usinas dosadoras e misturadoras;
Dominio brasileiro sobre a tecnologia;
Velocidade.

SUSTENTABILIDADE, MEIO AMBIENTE E
ECOEFICIENCIA

* Reducdo da temperatura ambiente;

* Minimiza os gastos com ar condicionado;
* Reduz a poluicao ambiental;

* Reducgdo das ilhas de calor;

* Totalmente reciclavel. 24
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Associagio

R Infraestrutura — Pavimento de concreto e Pré-fabricados nas concessoes

Cimento Portland

J

' con‘lr'::',mn,\.u,\, DE RODOYIAS

~ DESLOBREN 03 BENEFICIOS DO H:!E—F:UR]“‘UD
R
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Associagio

Projecao de demanda de cimento FRnss,

Cenarios
Pessimista |Referéncia|Otimista

2019 1.0% 3.3% 4.8%

Ano

5%

0% -
- Apds o cendrio otimista com o resultado

das eleicdes de um candidato “pré-
mercado”, alguns indicadores comegam

-5% - a perder forga;

Variagao (MMA4T)

- Os cenarios otimista acredita numa
aprovacao rapida das reformas,
principalmente da previdenciadria. O
pessimista é de ndo aprovacdo. Ja o
referéncia aposta numa reforma mais
modesta e com algumas medidas

-15% - . . - -
suficientes para estabilizar divida/PIB.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 P /

-10% |

= Realizado == == eReferéncia == == =Pessimista Otimista 26
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Muito obrigado !
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