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A Indústria Brasileira do Cimento.
Realidade e Perspectivas
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Fonte: https://www.statista.com/statistics/267364/world-cement-production-by-country/

Posição do Brasil na produção mundial de cimento em 2018

Brasil
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https://www.statista.com/statistics/267364/world-cement-production-by-country/


Fonte: SNIC 2018
Integradas
Moagens

V 24 grupos industriais
V 100 fábricas

Å 62 integradas
Å 38 moagens

V Produção 2014:  71.3  M tons
2015:  65.3  M tons
2016:  57.4  M tons
2017:  54.0  M tons
2018:  53.0  M tons

V Consumo 2014:  71,7 M tons
2015:  65.4 M tons
2016:  57.5 M tons
2017:  53.3 M tons
2018:  52.7 M tons

V Capacidade 100,0 M tons / ano

Cenário atual da Industria Brasileira do Cimento 
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Grupos industriais (24)



Consumo Aparente do Cimento no Brasil

Fonte: SNIC
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Absoluto Brasil Per Capita Brasil Per Capita Mundo

Milagre econômico

Estagnação
Consolidação do mercado

Retomada do
crescimento
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Capacidade Instalada X Produção de Cimento X Ociosidade

Fonte: SNIC

ü Maior capacidade ociosa da história (47,2%)

35.984 38.705 41.895 46.551 
51.970 51.747 
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65.283 
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62.000 62.000 63.000 64.000 65.000
69.000 70.000

80.000
83.000

86.000
89.000

93.000

100.000100.000100.000 

 -

 20.000

 40.000

 60.000

 80.000

 100.000

 120.000
2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

Produção Capacidade Ociosa

2009 -0,4%

2010 14,2%

2011 8,4%

2012 7,4%

2013 2,0%

2014 1,6%

2015 -8,4%

2016 -11,8%

2017 -6,2%

2018 -2,3%

Variação 

Produção
Ano
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Dados Preliminares ςMarço/2019

Venda de Cimento - Dados Preliminares*
Março 2019

Nº de mar/19 Jan.- Mar./19

Informantes 2018 2019 mar/18 2018 2019 Jan.- Mar./18

Norte (3) 186 173 -7,0% 556 556 0,0%

Nordeste (15) 858 807 -5,9% 2.633 2.665 1,2%

Centro-Oeste (4) 425 437 2,8% 1.235 1.325 7,3%

Sudeste (11) 2.129 1.924 -9,6% 6.010 5.979 -0,5%

Sul (5) 743 715 -3,8% 2.090 2.156 3,2%

Venda Mercado Interno** 4.341 4.056 -6,6% 12.524 12.681 1,3%

Exportação 14 7 -50,0% 27 20 -25,9%

Venda Total 4.355 4.063 -6,7% 12.551 12.701 1,2%
* Inclui as estimativas de oferta de assaciados e não-associados

** Não inclui a venda do cimento importado

mar/19 mar/19 Jan.- Mar./19

mar/18 fev/19 mar/19 fev/19 mar/18 Jan.-Mar./18

Venda Mercado Interno por dia útil 184,7 185,2 188,7 1,9% 2,1% 1,3%

Nº de Dias úteis 23,5 22,0 21,5 -2,3% -8,5% 0,0%

Origem do despacho
Jan-Mar. (1.000 ton.)

Despacho 1.000 ton./dia útil

Março (1.000 ton.)
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RoadmapTecnológico do Cimento ςImportância da sustentabilidade

Na dia 03 de abril, na CNIem Brasília,ABCP/ SNICpromoveramo evento de lançamentoe apresentaçãodo Mapeamento
Tecnológicodo Cimento,RoadmapBrasil(reduçãodapegadade carbonodo setor)coma participaçãode cercade 150pessoas
e presençado Ministro do Meio Ambiente (MMA), parlamentares,dirigentesde agências,liderançasempresariais,hbDΩǎe
organismosinternacionais.

Encarte

O Ministro RicardoSallesanunciouem primeira mão, a finalizaçãode uma portaria interministerial entre o MMA,
Minas e Energia,e DesenvolvimentoRegional,para normatizar e dar as diretrizes para utilizaçãodos resíduosno
coprocessamentocomofonte alternativadeenergiaparaqueima,superandoentravesdaresolução264do CONAMA.
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RoadmapTecnológico do Cimento ςImportância da sustentabilidade

Trata-se de um estudo prospectivodasalternativasdo setor para a reduçãodasemissõesde CO2, em um horizontede
médio/longoprazo(2050), identificandoaçõesprioritáriasda indústria,governo,instituiçõesde fomento, sociedadecivil,
entre outros,capazesde acelerara transiçãorumo a umaeconomiade baixocarbono.
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Custos logísticos pelo faturamento liquido 

No Brasil, a média de custos de transporte sobre o faturamento liquido é de 6%, destacando para a grande variabilidade 
presente nesta média, desde a indústria farmacêutica com 1% até o setor de commodities ςsoja, milho, café, que chega a 35% 
sobre o faturamento, conforme figura abaixo. A tabela de frete mínimo tende a causar um desequilíbrio de mercado entre as 
indústrias.

41%

28%

7% 6% 5% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 2% 1%

% dos Custos transporte em Relação à Receita Líquida
Qualquer regulamentação que estabeleça um 

padrão para custos de transportes dos 

diversos segmentos do país deixa de 

considerar variáveis importantes que 

certamente irão impactar na economia de 

alguma forma, onerando os custos de 

transportes para alguns setores mais 

específicos, como commodities e indústria 

cimenteira. No mercado são muito utilizadas 

tabelas, porém, cada uma com seus 

parâmetros, o grande problema está na  

uniformização de parâmetros que não são 

uniformes.  

Impactos nos setores
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Pesquisa - Impacto da Tabela Mínima de Fretes nas indústrias de cimento

O custo de transporte representa 28% do faturamento líquidodas indústrias do setor de cimentos no Brasil. A adoção da 
Tabela Mínima de Fretes (MP 832/18) mais que dobraria o custo de fretedestas empresas. Na média cada empresa 
entrevistada contrata diretamente 1.655 autônomos e 139 empresas de transporte(entre as quais muitas pequenas e médias 
empresas). Os autônomos contratados no setor tem idade média da frota de 24,5 anos, bem superior a média dos autônomos 
no Brasil de 16,3 anos e mais distante ainda da média das transportadoras de 9,4 anos. 

Pesquisa nas Indústrias de Cimento Média do 
Setor

% do custo de transporte em relação à receita líquida da empresa 28%

Expectativa de aumento do frete em função da tabela mínima publicada 114%

Número de transportadores autônomos contratados por empresa 1.655

Número de transportadoras contratadas por empresa 139

Idade média (anos) dos veículos de autônomos contratados 24,5
Fonte: ANTT - Atualizado em: 23/06/2018

Comparativamente a frota
dosautônomosno Brasiltem
idade média de 16,3 anos,
enquantoas transportadoras
apresentamfrota com idade
médiade9,4 ano.

Impactos nos setores



Frete - Tabelamento de pisos mínimos lei nº 13.703

R$ 1.080

R$ 820

R$ 735

100 km
100 km

R$ 1.080

101 km
R$ 672

Refrigerado Carga geral Carga perigosa

ɲ= -38%

ɲ= -32%

ɲ= -24%

Distorções da tabela
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Tabela de Frete Mínimo (CIS ςTransporte; Tributos na Cadeia; Atuação Política/Institucional)

Comparandocom a tabela em vigor desde jan/19, a redução seria de 14,4% para os mesmosparâmetros
aplicados. A reduçãoseriamaiorcomo aumentoda distânciae númerode eixos,passívelde reduçãosignificativa
em viagensde 100km comcaminhõesde 3 eixoschegandoa 42%, por exemplo.

Metodologia proposta pela ESALQ-LOG



Tabela de Frete Mínimo (CIS ςTransporte; Tributos na Cadeia; Atuação Política/Institucional)
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Saída para a Crise

Å Melhora na confiança do consumidor e do investidor

Å Edificações

ü άCǳƴŘƻ Řƻ Ǉƻœƻέ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜƳ нлму

ü Recuperação difícil e lenta (Estoque de imóveis altos nos bancos e incorporadoras)

ü Depende do reestabelecimento dos fatores que levaram ao crescimento, principalmente emprego e renda

Å Infraestrutura

ü Perspectiva de ativação mais rápida

ü Depende de estabilidade política, segurança jurídica e investidores

ü Ajustes estruturais da economia

ü tƻŘŜ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ŎƝǊŎǳƭƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ άŜŘƛŦƛŎŀœƿŜǎέ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ
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Confiança em queda

CNI ςConfederação Nacional da Indústria

ü OÍndicede Confiançado EmpresárioIndustrial(ICEI)recuoupara58,4 pontosnestemês. Estaé a terceiraqueda
consecutivado indicador,que caiu0,2 ponto em fevereiro,2,6 pontos em marçoe 3,5 pontos em abril. Coma
maior queda dos últimos meses, conforme pesquisa divulgada nesta segunda-feira, 22 de abril,
pela ConfederaçãoNacionalda Indústria (CNI), o índicetotaliza 6,3 pontos de recuo nos últimos três mesese
voltaa ficarabaixodos60pontos,o quenãoocorriadesdeoutubro de 2018.

ü De acordo com a pesquisada CNI,a queda do ICEIé atribuída a dois fatores: o recuo das expectativasdo
empresárioe a pioradaavaliaçãodascondiçõesde negócios.

Boletim FocusςBancoCentral
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ü A expectativa do mercado para o PIB de 2019 caiu de 2,5% 
em outubro/18 para 1,7% em abril/19

http://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/icei-indice-de-confianca-do-empresario-industrial/?utm_source=gpc_agencia_de_noticias&utm_medium=release&utm_campaign=ICEI_Abril19
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/


Confiança do Consumidor e do Investidor - FGV
Índice de Confiança do Consumidor

Índice de Confiança da Construção

Indicador de Intenção de Investimento da Indústria

Índice de Confiança do Comércio
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