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==z POSICA0 do Brasil na producao mundial de cimento em 2018
TOP 12 world cement producers
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Fonte: https://www.statista.com/statistics/267364/worlecementproductionby-country/
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V 24 grupos industriais
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Cenario atual da Industria Brasileira do Cimento
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Fonte: SNIC 2018
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==z Consumo Aparente do Cimento no Brasil
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==z Capacidade Instalada X Producéao de Cimento X Ociosidade
U Maior capacidade ociosa da historia (47,2%)
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ANo Vari ag?io
Producadg
2009 -0,49
201q 14,29
2011 8,4%
2012 7,4%
2013 2,0%
2014 1,69
201§  -8,49
2014 -11,89
2011  -6,29
2014 -2,39
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Venda de Cimento - Dados Preliminares ocroucouws
Marco 2019
Origem do despacho N°de Marco (1.000 ton.) mar/19 Jan-Mar. (1.000 ton.) Jan.- Mar./19
. i Informantes 2018 2019 mar/18 2018 2019 Jan.- Mar /18
Norte 3) 186 173 -7,0% 556 556 0,0%
Nordeste (15) 858 807 -5,9% 2.633 2.665 1,2%
Centro-Oeste 4 425 437 2,8% 1.235 1.325 7,3%
Sudeste (11) 2.129 1.924 -9,6% 6.010 5.979 -0,5%
Sul (5) 743 715 -3,8% 2.090 2.156 3,2%
Venda Mercado Interno** 4.341 4.056 -6,6% 12.524 12.681 1,3%
Exportagio 14 7 -50,0% 27 20 -25,9%
Venda Total 4.355 4.063 -6,7% 12.551 12.701 1,2%
*Inclui as estimativas de oferta de assaciados e ndo-associados
** Nao inclui a venda do cimento importado
Despacho 1.000 ton./dia util mar/19 mar/19 Jan.- Mar./19
mar/18 fev/19 mar/19 fev/19 mar/18 Jan.-Mar./18
Venda Mercado Interno por dia atil 184,7 185,2 188,7 1,9% 2,1% 1,3%
N° de Dias uteis 23,5 22,0 21,5 -2,3% -8,5% 0,0%
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Na dia 03 de abril, na CNlem Brasilia,ABCP SNICpromoveramo evento de langamentoe apresentacdodo Mapeamento
Tecnolégicado Cimento,RoadmapBrasil (reducéoda pegadade carbonodo setor)coma participacéode cercade 150 pessoas
e presencado Ministro do Meio Ambiente (MMA), parlamentares,dirigentesde agénciasJiderancasempresariaish b D& a
organismosnternacionais

O Ministro RicardoSallesanunciouem primeira mao, a finalizacdode uma portaria interministerial entre o MMA,
Minas e Energia,e DesenvolvimentdRegional,para normatizare dar as diretrizes para utilizacdodos residuosno
coprocessament@omofonte alternativade energiaparaqueima,superandoentravesdaresolucda264do CONAMA

ROADMAP TECNOLOGICO
DO CIMENTO
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Roadmaplecnologico do CimentmImportancia da sustentabilidade e,

Tratase de um estudo prospectivodas alternativasdo setor para a redugdodasemissdesde CQ, em um horizonte de
médio/longoprazo(2050), identificandoacdesprioritariasda industria,governo,instituicdesde fomento, sociedadecivil,
entre outros, capazesle acelerara transicdorumo a umaeconomiade baixocarbona

Reducido de CO; entre “Cenario 2°C" e “Cenario 6°C"

Mt CO,
Bl Adigoes e substitutos de clinquer (§9%)
. Bl Combustiveis altemativos (13%) 200
I Eficiéncia energética (9%)
70 Tecnologias inovadoras e CCUS (%) 700
Emissao especifica (kg CO,/t cimento) c“s'zé;;
60 600
50 500
Candrio 2°C
40 400
Y — Emissdes de CO, & e
20 200

Fonts: IEA - modelagsm dessewclvida para ssta peojato. © OECDAEA, 2016

2014 2020 2030 2040 2050



—
S
_—

N

SNIC

“we - Impactos nos setores

Custos logisticos pelo faturamento liquido
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No Brasil, a média de custos de transporte sobre o faturamento liquido € de 6%, destacando para a grande variabilidade
presente nesta média, desde a industria farmacéutica com 1% até o setor de commoddjasmilho, café, que chega a 35%
sobre o faturamento, conforme figura abaixo. A tabela de frete minimo tende a causar um desequilibrio de mercado entre

industrias.

% dos Custos transporte em Relagdo a Receita Liquida
41%

28%
7% 6% 504 40 0
6 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 206 104
B B B s 0 B B 0 B BB Eww —

Qualquer regulamentacéo que estabeleca IJJm

padréo para custos de transportes dos
diversos segmentos do pais deixa de
considerar variaveis importantes que
certamente irdo impactar na economia de
alguma forma, onerando os custos de
transportes para alguns setores mais
especificos, como commodities e industria

cimenteira.No mercado sao muito utilizadas

tabelas, porém, cada uma com seus
parametros, o grande problema esta na
uniformizacdo de parametros que ndo séo
uniformes.
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Pesquisa Impacto da Tabela Minima de Fretes nas industrias de cimento

O custo de transporte represen28% do faturamento liguiddas industrias do setor de cimentos no Brasil. A adocéo da
Tabela Minima de Fretes (MP 832/18) mais dabraria 0 custo de fretdestas empresas. Na média cada empresa
entrevistada contrataliretamente 1.655 autbnomos e 139 empresas de transp@tdre as quais muitas pequenas e médias
empresas). Os autbnomos contratados no setor tem idade média da frota de 24,5 anos, bem superior a média dos autdn
no Brasil de 16,3 anos e mais distante ainda da média das transportadoras de 9,4 anos.

Pesquisa nas Industrias de Cimento Média do
Setor
% do custo de transporte em relacdo a receita liquida da empresa 28% J—

Comparativamente a frota

: N . : 0 ‘
Expectativa de aumento do frete em fungdo da tabela minima publicada  114% dosautdnomosno Brasiltem

NUmero de transportadores autdnomos contratados por empresa 1.655 idade média de 16,3 anos,

) enquantoastransportadoras
Numero de transportadoras contratadas por empresa 139 apresentamfrota com idade
Idade média (anos) dos veiculos de autbnomos contratados 245 — mediade94ano.

Fonte: ANTTAtualizado em: 23/06/2018
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Distorcbes da tabela

I R$ 1.080

R$ 672
n=-38% 101 km

100 km
100 km el R$ 735 n=-32%

Eﬂ TR my

R$ 820 n=-24%

| i .
reremaii RRefrigerado Carga geral Carga perigosa
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Metodologia proposta pela ESALQG

Forma de calculo
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Tabela de Frete |\/|I'nin”(0ISc Transporte; Tributos na Cadeia; Atuagdo Politica/Institucional) cmas o

Primeiro dewve-se definir o tipo de carga.
MNo exemplo foi usado Carga Geral;

Em seguida, definir o numero de eixos do
veiculo COMBINADO (cavalo +
implemento);

Dessa maneira identifica-se os
coeficientes de custo de deslocamento
(CCD) e de carga e descarga (CC);

Por fim, pega-se o km a ser percorrido na
viagem. Mo exemplo, foi usado 50 km;

Com os valores, aplica-se a formula:

CT_.. = CC_

e

+ d.ccpD_

Assime:

PISO MINIMO = 182,86 + 50 * 1,8635
PISO MINIMO = 182,86 + 93,18 = RS 276,04

Némero de cixos carregados do veiculo combinado
Tipo de carga Cocficiente de custo unidade 2 3 = T ry [ = °
p 1 sblicke Deslocamento (CCD) RSkm | 4940 1.8688 | 22829 ]| 26737 | 3.0743 | 34645 | 39396
a0 Carga ¢ descarga (CC) RS %0.27 | 185,08 | 219,71 | 288.50 | 338.22 | 484.36 | 525.59
Deslocamento (CCD) RS/km 1,5253 1.9043 | 23258 | 2,7268 | 3,1475 | 3,5294 | 3,9963
Giranel liquido . ~—
Carga ¢ descarga (CC) RS 82,45 191,23 | 221,07 | 295,46 | 355,61 | S00.73 | 536.59
a Deslocamento (CCD) RS/km 1.7587 2,1766 | 2.6629 | 3.1708 | 3.5568 | 4.0043 | 4.5803
Frigorificada - —
Carga ¢ descarga (CC) RS 9533 21626 | 247,44 | 371,50 | 421,22 | 579,30 | 629.10
Deslocamento (CCD) RSkm 2.6804 | 30810 39262
Conteincerizada —
Carga ¢ descarga (CC) RS 29198 | 341.70 516,90
= Deslocamento (CCD) RS km 1.4928 1.863S | 22767 ] 2.6804 | 30810 | 3.4511 39262
Carga Geral =
Carga ¢ descarga (CC) RS 79.94 182,86 | 21699 | 291 .98 | 341.70 | 475.66 | S16.90
= : m'bf_ﬁ‘ ocamento (""'1—( D) ROk | 14038 | 18635 | 23767 | 20808 | J.0810
Prteds, ey Carga ¢ descarga (CC) RS 79.94 | 182,86 | 216,99 | 291,95 | 341.70
P ¢ 1 sdlido) Deslocamento (CCD) RSkm 1.8960 22708 | 2,7025 | 3.1123 | 3.5129 | 39050 | 4,3801
engosa (grancl séhdo Carga ¢ descarga (CC) RS 130,73 286,01 | 32792 ]| 42701 | 476,73 | 658,75 | 69998
Deslocamento (CCD) RS km 19380 | 23202 | 2.7308 | 3.1823 | 36110 | 40041 | 4.4800
Pengosa (granel liquido) - <
Carga ¢ descarga (CC) RS 139,55 306,79 | 340,33 | 463,41 | 527,74 | 723,17 | 764,92
= : . aia Deslocamento (CCD) RSkm | 2.0742 | 2.4920 | 2.9829 | 3.5046 | 3.8907 | 4.3407 | 4.9166
SRR (A SHgRanen Carga ¢ descargs (CC) RS 131.12 | 287.83 | 325.99 | 472.05 | 521.77 | 706.61 | 756.41
P ¢ " ta) Deslocamento (CCD) RSk 2.8823 | 32757 4.1229
Crgosa (Ccontcincrizad
gnesie Carga ¢ descarga (CC) RS 381,69 | 431,41 630,29
P . Deslocamento (CCD) RSkm 1.6573 20284 | 2.4591 | 2.8751 32757 | 36478 | 4,1229
SRR SR Carga ¢ descargs (CC) RS 112,10 | 247,19 | 287.0% | 381,69 | 431.41 | 589,06 | 630.29

Comparandocom a tabela em vigor desde jan/19, a reducéao seria de 14,4% para 0S mesmos parametros
aplicados A reducdoseriamaior como aumentoda distanciae nimerode eixos,passivetie reducaosignificativa
em viagensde 100km comcaminhdede 3 eixoschegandaoa 42% por exempla 13
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“rEss Tabela de Frete Minim(m& Transporte; Tributos na Cadeia; Atuacao Politica/Institucional) cims o
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Saida para a Crise

S Z

A Melhora na confian¢a do consumidor e do investidor

A Edificacdes
U aCdzyR2 R2 LR ®2¢ LI2aargdStyYSyidS SY Hnawmy
U Recuperacao dificil e lenta (Estoque de iméveis altos nos bancos e incorporadoras)

U Depende do reestabelecimento dos fatores que levaram ao crescimento, principalmente emprego e re

A Infraestrutura
U Perspectiva de ativacdo mais rapida
U Depende de estabilidade politica, seguranca juridica e investidores
U  Ajustes estruturais da economia
0 t2RS 3IASNI NJ dzy ONNDdzZ 2 SANId2a2 S FEAYSYGl NIt
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CNI¢ Confederacao Nacional da Industria

i Olndicede Confiancado Empresaridndustrial(ICElyecuoupara58,4 pontosnestemés Estaé aterceiraqueda
consecutivado indicador,que caiu 0,2 ponto em fevereiro, 2,6 pontos em marcoe 3,5 pontosem abril. Coma
maior queda dos ultimos meses, conforme pesquisa divulgada nesta segundafeira, 22 de abril,
pela Confederacad\acionalda Industria (CNI) o indicetotaliza 6,3 pontos de recuo nos ultimos trés mesese
voltaaficarabaixodos60 pontos,o que ndoocorriadesdeoutubro de 2018

U De acordocom a pesquisada CNI,a quedado ICEIé atribuida a dois fatores o recuo das expectativasdo
empresarioe a piorada avaliacdadascondicbesle negécios

Boletim Focusg BancoCentral

PIB (% de crescimento)
U A expectativa do mercado para o PIB de 2019 caiu de 2,5%

em outubro/18 para 1,7% em abril/19 3,5

3,0
2,5 = = Q
2,0

1.5

mai/18
jun/18
juli18
ago/18
set/18
out/18
nov/18
dez/18
jan/19
fev/19
mar/19
abr/19
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http://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/icei-indice-de-confianca-do-empresario-industrial/?utm_source=gpc_agencia_de_noticias&utm_medium=release&utm_campaign=ICEI_Abril19
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/
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Indice de Confianca do Consumidor

oW
) 6‘?\\

Kol v

3 o o A A
& & & @g&" & 6@‘\\% & PGP

KL ===-- Media Mdvel Trimestral

indice de Confianca da Construcéo

Indicador de Inteng&o de Investimento da Industria

indice de Confianca do Comércio
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